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Подготовка высокопрофессиональных медицинских кадров с минимальной потребностью в их последую-
щей адаптации на рабочем месте – важная насущная проблема, стоящая перед организаторами здравоох-
ранения и учреждениями высшего образования медицинского профиля. Этой цели служат в большой степени 
имеющиеся клинические организации здравоохранения, являющиеся примером кооперационных взаимоотно-
шений. Вместе с тем имеющаяся практика их функционирования свидетельствует о недостаточной степе-
ни интеграции академической среды и практического здравоохранения.

Цель данной публикации – обобщение опыта реализации пилотного проекта «Гродненская университет-
ская клиника» в аспекте эффективности практикоориентированной подготовки медицинских кадров.

Интеграция академической медицины и практического здравоохранения в условиях университетской 
клиники позволяют решать ряд важных задач. Максимальное вовлечение профессорско-преподавательско-
го состава в лечебную деятельность позволяет поддерживать и совершенствовать их профессиональные 
компетенции. Логичное следствие данного процесса – повышение качества практико-ориентированного 
додипломного и последипломного образования медицинских специалистов. Участие в лечебно-диагности-
ческом процессе студентов в качестве как активных наблюдателей, так и непосредственных участников,  
еще в большей степени способствует качественному освоению материала и осознанному подходу к выбору 
их будущей специализации.
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Введение
Подготовка высокопрофессиональных меди-

цинских кадров с минимальной потребностью 
в их последующей адаптации на рабочем месте 
–  важная насущная проблема, стоящая перед ор-
ганизаторами здравоохранения и учреждениями 
высшего образования медицинского профиля. 
Этой цели служат в большой степени имеющи-
еся клинические организации здравоохранения, 
являющиеся примером кооперационных взаи-
моотношений [1, 2]. Вместе с тем имеющаяся 
практика их функционирования свидетельствует 
о недостаточной степени интеграции академиче-
ской среды и практического здравоохранения 
[3]. Данный факт не способствует полной реа-
лизации потенциала как профессорско-препода-
вательского состава, так и врачей практического 
здравоохранения в процессе обучения студентов 
медицинских высших учебных заведений. В ди-
намично меняющихся условиях современного 
мира существует насущная необходимость по-
вышения эффективности процесса практико- 
ориентированного обучения медицинских ка-
дров, повышения эффективности освоения по-
стоянно обновляющихся медицинских техно-
логий в ходе додипломной и последипломной 
подготовки медицинских специалистов. В каче-
стве оптимальной модели для реализации пере-
численных задач во многих странах мира нашли 
свое место университетские клиники [4, 5]. 

Представляет интерес изучение результатов 
функционирования университетских клиник  
в свете их влияния на процессы эффективно-
сти лечебной деятельности [6], научной работы,  
а также додипломного и последипломного  
обучения медицинских специалистов.

Цель данной публикации – обобщение опы-
та реализации пилотного проекта «Гродненская 
университетская клиника» в аспекте эффектив-
ности практикоориентированной подготовки 
медицинских кадров.

Результаты и обсуждение
Университетская клиника, осуществляя ме-

дицинскую деятельность, участвует в реализа-
ции образовательных программ высшего обра-
зования, которые направлены на реализацию 
лечебного потенциала профессорско-препода-
вательского состава и участие практикующих 
врачей-специалистов в образовательном про-
цессе, что обеспечивает практикоориентиро-
ванный подход к подготовке специалистов с ме-
дицинским образованием, а также привлечение 
талантливой молодежи к участию в создании 
новых и продолжению функционирования уже 
существующих научных школ, развитию инно-
вационных научных направлений в медицине.

В рамках реализации Перспективного плана 
развития учреждения здравоохранения «Грод-
ненская университетская клиника» в аспекте 
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повышения эффективности практикоориентиро-
ванной подготовки медицинских студентов:

• Ежегодно проводятся научно-практиче-
ские конференции «Инновационные достиже-
ния в работе Университетской клиники».

• Организовано прохождение практики 
студентами 2-5 курсов в рамках «Школы про-
фессионального мастерства».

• Проводятся областные мастер-классы 
«профессиональное мастерство».

• Успешно реализуются образовательные 
программы первой и второй ступени согласно 
учебным планам.

• Организовано прохождение стажировки 
врачей и среднего персонала на рабочем месте в 
подразделениях клиники.

• Внедряются в педагогический процесс 
современные образовательные методики соглас-
но планам работы научно-клинических отделов.

• Разработана проектно-сметная докумен-
тация и начаты работы по возведению учебного 
корпуса медицинского университета с галереей, 
объединяющей имеющиеся лечебные и учеб-
ные площади Гродненской университетской 
клиники.

Интеграция образовательного процесса в ле-
чебно-диагностическую деятельность универ-
ситетской клиники увеличивает привлекатель-
ность университета для иностранных абитури-
ентов. Повышение экспорта образовательных 
и медицинских услуг и привлечение граждан 
иных государств для получения высшего обра-
зования – одна из приоритетных задач медицин-
ского университета. 

На 11 кафедрах университета, расположен-
ных в клинике, работают 77 сотрудников, 2 аспи-
ранта, проходят подготовку в клинической ор-
динатуре 118 ординаторов (из них 21 иностран-
ный гражданин), работают 57 врачей-интернов. 
Ежедневно в учреждении с интенсивным лечеб-
ным процессом обучается более 800 студентов, 
из них 20-25% – иностранные учащиеся. Одна из 
инноваций в учебном процессе – деятельность 
по развитию практико-ориентированного обу-
чения. В подготовке молодых специалистов ак-
тивно участвуют наиболее опытные сотрудники 
из числа практических врачей, заведующих кли-
ническими отделениями, что стало реализацией 
одного из главных принципов тесной интегра-
ции науки и практики, лежащих в основе созда-
ния университетской клиники. 

Высокая степень практикоориентированно-
сти образовательного процесса в университет-
ской клинике повышает конкурентоспособность 
выпускников на рынке труда путем углубления 
профессиональных компетенций.

Организационно-методическая работа. 
Клиника – крупнейший методический 

центр для специалистов районного и город-
ского уровня здравоохранения. В учреждении 
работает 26 внештатных специалистов глав-
ного управления здравоохранения Гроднен-
ского облисполкома, в том числе 4 – из числа  
сотрудников ГрГМУ.

В 2022 г. было организовано 110 выездов  
в лечебно-профилактические учреждения реги-
она (85 в 2021 г.) (в том числе 24 – сотрудника-
ми кафедр). Максимальное количество выездов  
у внештатного специалиста по офтальмологии 
– 14; 9 – у специалиста по организации скри-
нинга и ранней диагностики рака; по 7 выездов –  
у главных внештатных специалистов по онколо-
гии, онкогинекологии и сосудистой хирургии; 
по 6 выездов – у главных внештатных специа-
листов по урологии, клинической фармакологии 
и травматологии; по 5 выездов – у специали-
стов по анестезиологии и реанимации, органи-
зации экстренной специализированной помощи 
и оториноларингологии у детей; по 4 выезда –  
у специалистов по гемодиализу и детоксика-
ции, аллергологии, цитологии, ревматологии,  
оториноларингологии у взрослых, трансплант- 
координации; у остальных специалистов –  
по 1-2 выезда.

За 2022 г. подготовлено 15 вопросов для за-
слушивания на коллегиях главного управления 
здравоохранения Гродненского облисполкома, 
4 вопроса на ЛКС, 6 – на производственные 
совещания у начальника главного управления, 
13 вопросов рассмотрено на Клиническом со-
вете и производственных совещаниях клиники. 
Специалисты приняли участие в 71 конферен-
ции и семинаре; подготовлено 77 методических 
документов. Проконсультированы 682 паци-
ента, проведено 40 исследований и выполнено  
29 операций.

За 2022 г. проведено обучение на рабочем ме-
сте 35 врачей (21 врач – за 2021 г.).

Практика студентов. В рамках пилотного 
проекта «Гродненская университетская клини-
ка» была организована производственная прак-
тика «Школа практического мастерства» студен-
тов в течение учебного года в свободное от основ-
ных занятий время. Студенты 3 курса проходили 
производственную практику «Медсестринская  
с манипуляционной техникой» (помощник мед-
сестры процедурной, перевязочной, палатной  
в отделении терапевтического и хирургического 
профиля), студенты 5 курса – производственную 
практику «Врачебная клиническая» (помощник 
врача в стационаре в отделении терапевтическо-
го и хирургического профиля).

Отбор студентов на практику осуществлялся 
деканом факультета по их желанию. В таблице 
1 приведенные данные о студентах, прошедших 
практику по данной схеме.

Издательская деятельность отделов клиники 
(учебные материалы) приведена в таблице 2.

Образовательная деятельность. Усовер-
шенствование профессиональных знаний  
врачей – важная закрепленная законодательно 
государственная задача. Существенная особен-
ность системы повышения квалификации вра-
чей в том, что с каждым последующим этапом 
содержание обучения углубляется. Наряду с 
курсовой системой подготовки педагогов-вра-
чей в целях непрерывного совершенствования 
их знаний, ознакомления с новыми методами ди-
агностики и лечения ежегодно проводятся мно-
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Таблица 1. – Количество студентов, прошедших практику «Школа практического мастерства»
Table 1. – Number of students who completed medical practice “School of Practical Excellence” 
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в 2021-2022 уч. г.

УЗ «Гродненская университет-
ская клиника»  3 1  7 98 10 127 246

в течение учебного года      16  20 36

практика по обмену студентами      2  2 4

в 2021-2022 уч. г.

УЗ «Гродненская университет-
ская клиника» 62 1   6 94 7 88 258

 в течение учебного года      32  29 61

практика по обмену студентами      4   4

в 2022-2023 уч. г.

УЗ «Гродненская 
университетская клиника» 61   3 4 103 5 126 302

 в течение учебного года      55  25 80

практика по обмену 
студентами      2  4 6

Таблица 2. – Издательская деятельность отделов Гродненской университетской клиники
Table 2. – Publishing activities of departments of the Grodno University Clinic

 Тип

 Год ЭУМК Гриф МО/УМО Учебные пособия Учебные программы

2019 17 15 3 8

2020 9 13 8 4

2021 16 6 2 13

2022 10 4 3 4
Всего: 52 38 16 29

Примечание – ЭУМК – электронный учебно-методический комплекс, МО – Министерство образования, УМО – учебно-методическое 
объединение

гочисленные семинары, конференции, симпози-
умы. Высококачественная работа курсов повы-
шения квалификации основана на рациональной 
организации учебного процесса, неразрывно 
связанной с наличием современной материаль-
но-технической базы университетской клиники, 
оснащенной оборудованием, необходимым ко-
личеством коечного фонда.

Дополнительное образование взрослых.  
На базе клиники осуществляется разработка  
и реализация образовательных программ допол-
нительного образования взрослых. Количество 
проведенных курсов повышения квалификации 
и переподготовок на базе клиники приведено  
в таблице 3, стажировок – в таблице 4.
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Выводы
Интеграция академической медицины и 

практического здравоохранения в условиях уни-
верситетской клиники позволяют решать ряд 
важных задач. Максимальное вовлечение про-
фессорско-преподавательского состава в лечеб-
ную деятельность позволяют поддерживать и 
совершенствовать их профессиональные компе-
тенции. Логичное следствие данного процесса 
– повышение качества практико-ориентирован-
ного додипломного и последипломного обра-
зования медицинских специалистов. Участие в 
лечебно-диагностическом процессе студентов 
в качестве как активных наблюдателей, так и 
непосредственных участников, в еще большой 
степени способствует качественному освоению 
материала и осознанному подходу к выбору их 
будущей специализации.

Таблица 3. – Количество образовательных про-
грамм, реализованных на базе клиники
Table 3. – Number of educational programs implemented 
at the clinic

Год

Количество 
образовательных 

программ, 
реализованных на 

базе клиники

Количество слушателей, 
освоивших образовательные 

программы повышения 
квалификации

1-я кафедра хирургических болезней

2020 3 30

2021 3 28

2022 3 38

1-я кафедра внутренних болезней

2020 3 39

2021 5 69

2022 4 74

Кафедра анестезиологии-реаниматологии

2020 3 46

2021 3 48

2022 4 61

Кафедра оториноларингологии и глазных болезней

2020 3 48

2021 3 46

2022 3 32

Кафедра онкологии

2020 1 15

2021 1 15

2022 1 24

Кафедра неврологии и нейрохирургии

2020 1 36

2021 1 32

2022 1 34

Кафедра лучевой диагностики и лучевой терапии

2020 8 103

2021 8 132

2022 8 207

Таблица 4. – Стажировки, реализованные на 
базе клиники
Table 4. – Educational programs implemented at the 
clinic

Количество 
образовательных 

программ, 
реализованных на 

базе клиники

Категории врачей-
специалистов, для 

которых проводилось 
повышение 

квалификации

Количество 
слушателей, 
освоивших 

образовательные 
программы 

2020 г.

16

врач-хирург 17

врач-оториноларинголог 1

врач-рентгенолог 1

врач-эндоскопист 2

врач-анестезиолог-
реаниматолог 2

врач-терапевт 1

врач-эндокринолог 1

врач-онколог 1

врач клинической 
лабораторной 
диагностики

1

врач-онколог-хирург 1

2021 г.

13

врач функциональной 
диагностики 3

врач ультразвуковой 
диагностики 2

врач-статистик 1

врач клинической 
лабораторной 
диагностики

1

врач-рентгенолог 14

врач-терапевт 1

врач-анестезиолог-
реаниматолог 1

врач-офтальмолог 1

врач-диетолог 1

врач-профпатолог 1

2022 г.

21 врач-хирург 8

врач-оториноларинголог 1

врач-рентгенолог 10

врач-эндоскопист 1

врач-эксперт 1

врач-терапевт 1

врач-эндокринолог 1

врач-онколог 2

врач клинической 
лабораторной 
диагностики

3

врач общей практики 2

врач-офтальмолог 1

врач-акушер-гинеколог 1

врач ультразвуковой 
диагностики 1

врач-терапевт 2
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THE EXPERIENCE OF THE PILOT PROJECT “GRODNO UNIVERSITY 
CLINIC” IMPLEMENTATION REGARDING THE EFFICIENCY OF 

PRACTICE-ORIENTED TRAINING OF MEDICAL STAFF 
I. G. Zhuk1, S. N. Lazarevich2, E. V. Mahiliavets1, 2, E. A. Moiseenok1

1Grodno State Medical University, Grodno, Belarus 
2Grodno University Clinic, Grodno, Belarus

The training of highly professional medical staff with minimal need in their further workplace adjustment is 
an important current problem facing health care and medical higher education institutions authorities. To a large 
extent, existing clinical healthcare organizations, which are an example of cooperative relationships are serving this 
purpose. At the same time, the existing practice of their functioning indicates an insufficient degree of integration of 
the academic environment and practical healthcare.

The purpose of this publication is to summarize the experience of the pilot project “Grodno University Clinic” 
implementation regarding the efficiency of practice-oriented training of medical staff.

The integration of academic medicine and practical healthcare in a university clinic allows solving a number of 
important problems. Maximum involvement of teaching staff in medical activities allows maintaining and improvement 
of their professional competencies. The logical consequence of this process is the improvement of the quality of 
practice-oriented undergraduate and postgraduate training of medical specialists. Participation of the students in the 
diagnostic and treatment process as both active observers and direct participants to an even greater extent contributes 
to a quality learning experience and a conscious approach to choosing their future specialization.
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